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Personalen

- landstingets viktigaste resurs.

Inledning

Hilso- och sjukvarden star infOr stora utmaningar i framtiden nir det galler personal-
och ledarforsorjning, hilsofrimjande arbetsplatser, l6neutveckling och kompetensut-
veckling. Det dr n6dvindigt att medarbetarna har god kinnedom om faststillda mal och
ar motiverade att gora goda arbetsinsatser. For det behovs ett gott ledarskap dir uppdra-

get dr tydligt och medarbetarna gors delaktiga.

Huvudstrategierna ir féljande

- Landstinget ska varda sin personal och attrahera nya medarbetare.

- Utifran sitt uppdrag ska medarbetare motiveras att géra goda arbetsinsatser med pa-
tienten i centrum.

- Medarbetarna ska ges utrymme att bade utveckla sitt eget kunnande och hela organisa-
tionens arbetssatt.

- En mangfald av vardgivare inspirerar landstinget till att bli en bittre arbetsgivare.

Under hosten 2005 och varen 2006 limnar den borgerliga oppositionen i Visterbottens
lins landsting, Allians f6r Visterbotten, fyra rapporter om situationen for sjukvarden,
ekonomin, den regionala utvecklingen och dess personal. Detta dr den tredje och nist

sista rapporten av dessa.
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Gemensam vardegrund

Tydliga mal ska formuleras i en policy som ska garantera ett vardigt forhallningsitt
inom hilso- och sjukvarden som i sin tur skapar tillit och tilltro. Policydokumentet

ska vara till stéd och vigledning f6r all personal och dven underlitta det svira
prioriteringsarbetet. Virdegrundsarbetet ska genomsyra all verksamhet och inga i
kvalitetssystem, kontinuerlig uppfoljning och utvirdering samt vara en grund for hela
hilso- och sjukvarden. Personalen maste ocksé fa forutsittningar for att arbeta utifran
virdegrunden. Virdegrunden ska bygga pa de virderingar som finns i hilso- och
sjukvardlagen och pa det synsitt som bland andra foretrids av Virldshilsoorganisatione
n och FN.

Arbetsledning

Chefsuppdrag inom landstinget maste vara tydliga. Aktivt stod uppifran maste finnas for
samtliga ledare. Ansvar, t ex Over egen budget, och befogenheter maste harmoniseras.
Personalens erfarenheter ska tas till vara vilket inte gors 1 tillricklig omfattning for
nirvarande. Att erfaren personal kinner frustration framkom tydligt i alliansens

enkit som verksamhetscheferna svarade pa i borjan av 2005. Organisatorisk narhet
mellan chef och medarbetare dr oerhort viktigt for att kunna arbeta med flexibla och
effektiva 16sningar i verksamheten. Korta beslutsvigar ar avgorande for en effektiv
organisation. Chefens nirvaro ir en friskvardsfraga. Ett gott ledarskap dr oerhort viktigt
for personalens hilsa. Men arbetsledaren maste ha ett rimligt uppdrag och fa de ritta
torutsittningarna. Alliansen anser att det ska finnas klara och tydliga férvintningar pa
ledare i organisationen men dven ett aktivt medarbetarskap. Arbetsledaren ska kunna

omsatta uppdraget till mal och uppgifter for medarbetarna. Alla ledare ska fortbildas.

Ritt personal pa ratt plats

Hela personalens kompetens skall tas tillvara. RAK-projektet (Ratt Anvind Kompetens)
skall anvinds fullt ut, inte bara pa pappret eller bara inom négra fa enheter. Personal
ska ha tillgang till kompetensutveckling inom sitt arbetsomrade. Loneutveckling For
att kunna forsta sin 16n maste samtliga medarbetare veta vilka faktorer som inverkar
pé lonesittningen och hur man kan paverka dessa. En strivan ar att landstinget skall

ha konkurrenskraftiga I6ner och en l6neutveckling som ar jaimférbar med 6vrig



arbetsmarknad. Lonebildning och l6neutveckling skall bidra till att verksamhetens

mal uppnas. Lonen skall stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darf6r skall I6nen vara individuell och differentierad

och avspegla uppniadda mal och resultat. Alliansen tycker att vidareutbildning och
kompetensutveckling skall I6na sig. Framtida personalforsérjning Landstinget maste nu
och i framtiden uppfattas som en attraktiv arbetsplats f6r den framtida generationen.
Alliansen tycker att medarbetarna skall med gliddje kunna prata om sin arbetsplats och
med stolthet kunna rekommendera landstinget som arbetsgivare. Stor konkurrens om

blivande medarbetare maste motas med aktiva atgirder:

* Landstinget ska motarbeta alla typer av diskriminering. Avidentifiering av

ansOkningshandlingar dr ett led i att undvika etnisk diskriminering;

* Landstinget ska arbeta aktivt for att dldre medarbetare skall orka jobba minst

till alderspensioneringen.

* Landstinget skall gora sig kind som en framtida arbetsgivare for elever i ak 9 i

Viisterbottens lin.
* Landstinget skall aktivt soka upp studerande pa deras vardutbildningar.

* Landstinget skall aktivt soka kontakt med ldkare under AT- och ST-utbildning

for att visa intresse for yrkesgruppen.

¢ Landstinget skall aktivt soka kontakt med studenter pa tandlikarutbildningen

och pa olika tandvardsutbildningar fOr att visa intresse for yrkesgrupperna.

* En strategiplan maste utarbetas for att trygga forsorjningen av personal i

framtida bristyrken.

* Det dr viktigt behalla den befintliga personalen. Nir nagon siger upp sig bor

orsaken undersokas av arbetsgivaren.

Aldre medarbetare

Enligt alliansen skall alla medarbetares yrkeskompetens och inneboende resurser
nyttjas optimalt. Nir den anstillde ndrmar sig pensionsaldern skall han eller hon

fa ett samtal med sin arbetsledare for att definiera arbetsférmagan. En individuell



planering skall gbras. Arbetsgivaren maste vara tillmoétesgaende och se till individens

behov. Sysselsittningsgraden ska vara flexibel runt pensionsaldern. Landstinget skall
pé ett aktivt sitt ta tillvara seniorers kunskaper och konkret arbeta med mentorskap,

handledning och utbildning f6r nya, yngre medarbetare. Utvecklings- och 16nesamtal
skall hallas regelbundet vilket inte gors idag. Seniora medarbetare behéver som alla

andra kompetensutveckling och stimulans.

Arbetsmiljo och ohilsa

Det forebyggande arbetet dr en nyckelfraga som maste prioriteras. Vi bor fraga oss
vad det dr som g6r manniskor sjuka. Landstinget maste ldra av de arbetsplatser som
har en hég frisknédrvaro. Det dr viktigt med chefer som kan prioritera och guida sin
personal. Chefen ska inte bara inspirera sin personal utan ocksa bromsa nir si kravs.
Stimulans ska finnas men med en motvikt alltefter individens behov. Landstinget ska
ha hilsofrimjande arbetsplatser. Alliansen dr medveten om att personal ofta stills infor
prioriteringar och svira etiska avgoranden. Mojligheten att soka etisk viagledning maste

torbattras. Ndgra praktiska exempel pa atgirder redovisas nedan.

* Den politiska ledningen ska skapa métesplatser mellan politiker och personal

tor att underlitta dialogen dem emellan.

* Arbetsgruppen for Etik 1 varden skall tillsammans med politiker samtala om
etiskt svara dilemman som personalen dagligen star infoér f6r att 6ka politikens

forstaelse och kunskaper i dmnet.

* Landstinget skall ha en aktiv policy £6r hur arbetet med att aterfa sjukskriven
personal skall genomforas. En tidig och effektiv rehabilitering i nira kontakt

med arbetsledningen ar en forutsittning. Friskfaktorer skall identifieras.

¢ Landstinget skall stodja verksamhetscheferna i arbetet med den enskilde
utifrin ett alkohol- och drogpolitiskt program. Nolltolerans skall gilla.

* Landstinget skall redovisa hilsobokslut gillande personalen i samband med

bokslut varje verksamhetsar.



Aktivt jamstilldhetsarbete

Jamstilldhetslagen handlar om att kvinnor och man skall ha lika rittigheter nir det galler
arbete, anstillnings- och arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet. Eftersom
jamstilldhet mellan kvinnor och min skapas dir ordinarie beslut fattas, resurser fordelas
och normer skapas anser den borgerliga alliansen att jaimstilldhetsperspektivet maste

finnas med 1 det dagliga arbetet, i politiken, i arbetslivet och 1 verksamheten.
* Olika foérhallanden och villkor f6r kvinnor och mién skall synliggéras.

» Konsekvenser £6r hur férindringar kan tinkas utfalla f6r kvinnor respektive

min skall analyseras.
* Lon utifran kompetens och inte utifran kon.

* Loneférmaner 1 form av hushallsnira tjdnster kan erbjudas.

De anstalldas livspussel

Flexibla arbetstidsmodeller ser vi som nagot positivt, da de ger de anstillda

okade forutsattningar att kombinera sitt arbete med familj och fritid. Vi tror att
verksamheterna dr bist pa att 16sa arbetstiderna utifran sina behov. Arbetstidsmodellerna
ska ge personalen frihet men far inte vara kostnadsdrivande. Vi maste se méjligheterna
med olika arbetstidsmodeller. For alliansen ar det sjilvklart att man maste se till varje

individs behov eftersom manniskor dr olika och befinner sig i skilda livssituationet.

Alternativ drift

Personal har sin fulla ritt att utmana landstinget for att forbattra och utveckla
verksamheten. Landstinget ska ge sin personal utbildning om alternativa driftsformer.
Denna ska ligga till grund nir personal tar 6ver och driver verksamhet t ex som
personalkooperativ, intraprenad eller entreprenad. Verksamheten skall aven

fortsattningsvis vara offentligt finansierad via skattemedel, anser alliansen.
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